
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลวังหิน  ประจำปงบประมาณ  2567 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
หนวยงานรับ 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 
Management:KM) จัดสงบุคลากร
เขารับการอบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตรากำลงั 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน  
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

286,038 
บาท 

มกราคม 2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ  
รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

39,000 
บาท 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองตางๆ ที่รับการ
บรรจุใหม 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทลัของ
พนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self -
Assessment )  

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัลผานเกณฑ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ดานดิจทิัล รอยละ 90 

ไมใช
งบประมาณ 

พฤษภาคม 2567 
- 

กรกฎาคม 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

 



 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
หนวยงานรับ 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารวมกิจกรรม   
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล  ผาน
เกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถดานดิจิทัล                
รอยละ 90 
 

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพ
ประจำป  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การตรวจสุขภาพของบุคลากร 
ผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดี
พรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 
- 

กันยายน 2567 

-กองสาธารณสุขฯ 
 

 

 

 



การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานและ
อบรมคุณธรรมและจริยธรรมใหแก
บุคลากรสวนทองถ่ิน  ประจำป
งบประมาณ  ๒๕67  
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารับการพัฒนา ดาน
คุณธรรมจริยธรรม รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  รอยละ 100 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 100 

20,000 
บาท 

มีนาคม  2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส  ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดสวน
เสียภายใน) 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรูความเขาใจใน
การประเมิน  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมิน
เพื่อใชในการบริหารงาน  
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 มกราคม  2567 
- 

1 กรกฎาคม 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ 
-จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน 
จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
-คูมือผลประโยชนทับซอน 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่เปน
แบบอยางที่ดี  
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 มกราคม  2567 
- 

1 กรกฎาคม 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

 

 



การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
-จัดทำประกาศเจตจำนงตอตาน
การทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรูความเขาใจการ
ตอตานการทุจริต  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีประกาศเจตจำนง
ตอตานการทุจริต 

ไมใช
งบประมาณ 

 มกราคม  2567 
 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจัดซ้ือ-จัดจาง ผูมีสวนได
สวนเสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ 
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานเขารวมกิจกรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรูความเขาใจใน
การประเมิน  รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานบริหารงานดวยความ
โปรงใสตรวจสอบได  
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
 

3 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน 

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ 
รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพงึพอใจใน
กิจกรรม  รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-บุคลากรไดดำเนนิกิจกรรมรวมกัน  
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-กองการศึกษา 
 

 

 



การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

4 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

รอยละของบุคลากรที่มีหนาที่
ดานวนิัยเขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารับการอบรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรผานการอบรมมีความรู  
รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  
 

740,000 
บาท 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1  พัฒนาบุคลากรทุกระดับ  ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองคกรในอนาคต 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดเขารับการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีศักยภาพในการ
บริหารงาน  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

740,000 
บาท 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 



การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย  หนวยงานรัฐ เอกชนและภาพประชาชน 

1 โครงการ ทต.ขับเคลื่อนที่บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-สวนราชการสังกัด ทต.วังหิน รวม
จัดกิจกรรม  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-กิจกรรมมีความเรียบรอยและ
สมบูรณ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-ประชาชนไดรับความสะดวกใน
การติดตอราชการ  
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการปองกัน
การทุจริตของหนวยงานราชการ 

รอยละคร้ังที่หนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-จำนวนคร้ังที่หนวยงานสงบุคลากร
เขารวมกิจกรรมดานการปองกัน
การทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการ
ตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่เปน
แบบอยางที่ดี  
 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1  สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติราชการ  แผนพับ  คูมือ  การ
ทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากรใน
สังกัด (การจัดการความรูในองคกร 
knowledge Management:KM)   

รอยละบุคลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ  
รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
-คูมือผลการปฏิบัติราชการ 
สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติ
ราชการ  

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม  2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 



การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1  สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน   

จำนวนคร้ังการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ 
-มีการประชุมทุกเดือน (12 เดอืน) 
เชิงคุณภาพ 
-มีการถายทอดงานและติดตามงาน
ที่ปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
-พนักงานมีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน  

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 
Management:KM) การรายงานผล
การฝกอบรม  และประชาสัมพนัธผล
การฝกอบรมใหเพื่อนรวมงานทราบ 

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงาน
ผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง  เรียบรอย  
สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-บุคลากรไดนำความรูจากการ
ฝกอบรมไปพฒันาการทำงาน  

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม  2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน
ทีม  กิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ การจัด
องคความรูในองคกร  (knowledge 
Management:KM) การทำงาน
รวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
การถายทอดความรูระหวางเพื่อน
รวมงาน 

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารวมโครงการการ
ทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพงึพอใจใน
กิจกรรม รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพใน
การขับเคลื่อนงานขององคกร  

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 



การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3 สำรวจความตองการฝกอบรมหรือ
สภาพปญหาความตองการพฒันาของ
พนักงานเทศบาล 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสำรวจ  
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความเขาใจในแบบ
สำรวจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานรับรูปญหาและความ
ตองการในเบื้องตนของบุคลากร  

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม  2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส.ในสำนักงาน 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีความสะอาดเปน
ระเบียบเรียบรอย  

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม  2566 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองชาง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-หนวยตรวจสอบภายใน 

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสอบถาม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การดำเนินการตอบแบบสอบถาม
เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพื่อ
ใชในการพัฒนาในอนาคต  

ไมใช
งบประมาณ 

กรกฎาคม  2567 
- 

กันยายน 2567 

-สำนักปลัดเทศบาล 
 

 


