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การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 - 2569

เทศบาลตำบลวังหิน  อำเภอโนนแดง  จังหวัดนครราชสีมา

**************************************
1. หลักการและเหตุผล
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                      (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลตำบลวังหิน โดยให้เทศบาลตำบลวังหิน จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลตำบลวังหิน จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลวังหิน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น
2. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลวังหิน   อำเภอโนนแดง   จังหวัดนครราชสีมา   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาล
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลวังหิน อำเภอโนนแดง  จังหวัดนครราชสีมา  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล                     พ.ศ. 2596 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังหิน
2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลวังหิน  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.7 เพื่อให้เทศบาลตำบลวังหิน    ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ   และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้เทศบาลตำบลวังหิน    มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน   และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี   หรือนโยบายของเทศบาลตำบลวังหินเอง
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
เทศบาลตำบลวังหิน อำเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลวังหิน ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลวังหินเป็นประธาน ปลัดเทศบาลตำบลวังหิน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการของเทศบาลตำบลวังหินเป็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารของเทศบาลตำบลวังหิน และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตำบลวังหิน  เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลวังหิน  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง                          ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรอัตรากำลังบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดกำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง


      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


      3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงานงบประมาณคนมาพิจารณาอย่างน้อย                  3 ประเด็นดังนี้
      

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มีมากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุเป็นจำนวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น


      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบกรออัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน


3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลวังหิน
เทศบาลตำบลวังหิน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดหมายและปรารถนา คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลวังหินเป็นตำบลขนาดเล็กที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคตดังนี้
วิสัยทัศน์การพัฒนาของเทศบาลตำบลวังหิน
“วังหินเมืองน่าอยู่ มุ่งสู่เกษตรกรรมปลอดภัย ร่วมใจรักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เน้นสร้างพลังงานทดแทน บริหารงานตามแนวธรรมาภิบาล  สืบสานประเพณีวัฒนธรรม ผลักดันนวัตกรรมน้ำใต้ดิน”
พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น (MISSION)

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น
1. พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค ให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน
2. พัฒนา แหล่งน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยอย่างถาวร สนับสนุนโครงการธนาคารน้ำใต้ดิน พร้อมส่งเสริมให้ประชาชนร่วมอนุรักษ์ฟื้นฟู และรักษาสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาระบบไฟฟ้าส่องสว่าง และกล้อง CCTV เพื่อความปลอดภัยของประชาชน

4. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

5. ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. พัฒนา ส่งเสริมการป้องกันโรคติดต่อ และไม่ติดต่อ ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชน เพื่อสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง พร้อมส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา และต้านยาเสพติด


  7. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในพื้นที่ พร้อมส่งเสริมแหล่งเงินทุนชุมชน และพัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
8. พัฒนาการสร้างหลักประกันชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรกรรมปลอดภัย
9. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
10. สนับสนุนส่งเสริมด้านพลังงานทดแทน 

  11. พัฒนา ส่งเสริมการบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอย เพื่อเป็นตำบลปลอดขยะ 

  12. พัฒนา ส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์ของตำบลวังหิน ให้สวยงาม  มีสภาพแวดล้อมที่ดี สะอาด สวยงาม และน่าอยู่ 

   13. พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุง การบริหารงานเทศบาล  ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่ออำนวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน
   14. ก่อสร้างสำนักงานเทศบาลให้มีขนาดเพียงพอที่จะรองรับการขยายตัวกับภารกิจอำนาจหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น เพื่ออำนวยความสะดวก ให้กับประชาชน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategy)
 
( ยุทธศาสตร์ด้าน โครงการตามแนวทางพระราชดำริ
 
( ยุทธศาสตร์ด้านการ พัฒนาคุณภาพชีวิต
 
( ยุทธศาสตร์ด้าน พัฒนาเศรษฐกิจ
 
( ยุทธศาสตร์ด้านการ พัฒนาเมือง
 
( ยุทธศาสตร์ด้าน พัฒนาระบบการ บริหารจัดการภาครัฐ
เป้าประสงค์
( เพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
( ขุดลอกแหล่งน้ำ พัฒนาศูนย์เรียนรู้ธนาคารน้ำใต้ดิน
( เพื่อติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
( ส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เด็กได้รับการพัฒนาทักษะทั้ง  4  ด้าน
( ส่งเสริม สนับสนุน  ให้มีการธำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณี
( เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ประชาชนมีสุขภาพสมบูรณ์  แข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีขึ้น
( สนับสนุน  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้เติบโตและเข้มแข็งเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  กลุ่มอาชีพมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น
( เพื่อพัฒนาการสร้างหลักประกันชีวิต ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรกรรมปลอดภัย
( เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
( สนับสนุนส่งเสริมด้านพลังงานทดแทน 
( พัฒนา ส่งเสริมการบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอย เพื่อเป็นตำบลปลอดขยะ 
( พัฒนา ส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์ของตำบลวังหิน ให้สวยงาม  มีสภาพแวดล้อมที่ดี สะอาด สวยงาม และน่าอยู่ 

( พัฒนาส่งเสริม  ปรับปรุง  การบริหารงานเทศบาล  ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล               เพื่ออำนวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน
( ก่อสร้างสำนักงานเทศบาลให้มีขนาดเพียงพอที่จะรองรับการขยายตัวกับภารกิจอำนาจหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น เพื่ออำนวยความสะดวก ให้กับประชาชน
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


ตำบลวังหิน  พื้นที่ตำบลวังหิน  มีพื้นที่ทั้งหมด  ๔๗  ตารางกโลเมตร   หรือประมาณ  ๒๙,๕๕๕  ไร่   มีทั้งหมด   ๑๓  หมู่บ้าน   ประกอบไปด้วย  บ้านโนนเพ็ด  บ้านหนองบัว   บ้านแก  บ้านหนองขี้เหล็ก   บ้านหนองงูเหลือม  บ้านดอนยาวน้อย  บ้านทุ่งรี  บ้านเตย   บ้านหินตั้ง  บ้านสำโรงใต้  บ้านสำโรงเหนือ  บ้านบุหวาย  และบ้านหนองตะเข้
                  ประชากรในตำบลวังหิน   ๔,๕32 คน  แยกเป็น ชาย  ๒,๒62  คน   หญิง   ๒,๒80  คน  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทำนาเป็นหลัก  เลี้ยงสัตว์  และปลูกผักสวนครัวเทศบาลตำบลวังหิน  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือ  ของอำเภอโนนแดงห่างจากที่ทำการอำเภอโนนแดง  14  กิโลเมตร  และห่างจากตัวจังหวัดนครราชสีมา  86  กิโลเมตร 


ทิศเหนือ 
จดเขต ตำบลโพนทอง   อำเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา
ทิศใต้      
ติดเขต  ตำบลสำพะเนียงและตำบลนางรำอำเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา
ทิศตะวันออก     ติดเขต  ตำบลนางรำ  อำเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา
ทิศตะวันตก
ติดเขต  ตำบลโพนทอง  อำเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา

 
สภาพของดินในบริเวณเทศบาลตำบลวังหิน   มีลักษณะร่วนปนทรายเป็นดินลึกปานกลางมีความอุดมสมบูรณ์ปานกลางถึงต่ำและเป็นดินเค็มไม่เหมาะสำหรับการทำการเกษตร  ปลูกข้าวในฤดูฝน  แต่มักเสี่ยงต่อการไม่ได้ผล ถ้าปริมาณน้ำไม่พอเพียง  จึงจำเป็นต้องมีการขุดลอกแหล่งน้ำที่เหมาะสมและใช้ปุ๋ยบำรุงดินหรือ ปลูกพืชที่เหมาะสมกับสภาพดิน


เทศบาลตำบลวังหิน  ได้ประชาคมหมู่บ้านเพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน  โดยรวบรวมปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านต่าง ๆ มาวิเคราะห์และสรุปผลโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ จำนวน  7  ด้าน  ดังนี้
      1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
          1. การคมนาคมไม่สะดวก  เนื่องจากถนนที่ใช้สัญจรไปมาบางแห่งชำรุด
          2. ไฟฟ้าสาธารณะในพื้นที่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่
          3. แหล่งกักเก็บน้ำตื้นเขิน
       2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
          1. ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอ
          2. ปัญหาหนี้สินในครัวเรือน
          3. ประชาชนว่างงาน เนื่องจากไม่มีอาชีพเสริมรองรับ นอกจากการทำนาก่อให้เกิดการอพยพออกไปหางานทำยังต่างถิ่น
       3. ปัญหาด้านสาธารณสุข
           1. ในปัจจุบันมีการระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคระบาด โรคติดต่อในคน 
            2. ปัญหาโรคระบาด  และโรคติดต่อในสัตว์
       4. ปัญหาด้านการเกษตร
           1. ขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร เนื่องจากแหล่งน้ำจากธรรมชาติมีน้ำไม่เพียงพอต่อความต้องการ
           2. ผลผลิตจากการทำนา  ตกต่ำ เนื่องจากการระบาดของโรคพืช ศัตรูพืช ภัยแล้ง  และน้ำท่วม
           3. ปัญหาดินเค็ม
           4. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
           5. ต้นทุนในการทำเกษตรกรรมสูงเนื่องจากใช้ปุ๋ยเคมี
       5. ปัญหาด้านสังคม
           1. เยาวชนขาดความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
           2. ผู้สูงอายุอยู่เพียงลำพัง 
           3. วัยแรงงานไปทำงานต่างพื้นที่ 
       6. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
           1. ประชาชนทิ้งขยะในที่สาธารณะ
           2.  การบุกรุกที่สาธารณะ
        7. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
          1. อัตราสายบริหารตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีว่างจึงทำให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน        
5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลวังหิน  นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลตำบลวังหินจะสมบูรณ์ได้   จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   เทศบาลตำบลวังหินยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม   และสนับสนุนให้การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย   ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองการพัฒนาการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจที่มีในท้องถิ่น

จากการทำเวทีประชาคมประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลวังหิน  ทำให้ทราบปัญหาความต้องการของประชาชน   ซึ่งจะนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  และจะต้องดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลวังหิน  โดยนำเอาเครื่องมือการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรคหรือที่รู้จักกันเป็นชื่อย่อว่า  SWOT  คือเครื่องมืออเนกประสงค์ที่มีคุณค่ายิ่ง  สามารถใช้วิเคราะห์การจัดการการเมืองได้หลายขั้นตอนเพื่อให้ได้สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันของท้องถิ่น  ตลอดจนความสามารถในการปฏิบัติการใช้  SWOT  ทำให้การใช้ความคิดยุทธศาสตร์สมจริง

การวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลวังหิน ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (2566-2570) เทศบาลตำบลวังหิน นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่เทศบาลตำบลวังหิน โดยใช้หลัก SWOT ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบลวังหิน  ดังนี้
ซึ่งแนวโน้มการพัฒนาในอนาคตจะได้ดำเนินการแก้ไขตามแนวทางของปัญหาที่ประชาชนภายในตำบลได้ประสบตามความร้ายแรงและความเร่งด่วน  ปริมาณปัญหา  ขนาดของกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของเทศบาลที่ต้องการให้ประชาชนมีความอยู่ดีมีสุขโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางของชีวิต
๓.๒  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค  SWOT Analysis  (จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค)

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค  SWOT   ดังนี้

        จุดแข็ง  (S : Strength)

-  ประชาชนร่วมสนับสนุนการพัฒนาในท้องถิ่น โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน เช่นด้านโครงสร้างพื้นฐาน 




- มีผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็ง
- มีเส้นทางคมนาคมสะดวก เนื่องจากมีถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 ถนนมิตรภาพผ่าน




-  ตำบลมีแผนพัฒนาท้องถิ่น  แผนการดำเนินงาน



-  มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลตำบลกับหน่วยราชการอื่นในพื้นที่



-  มีการมอบอำนาจการตัดสินใจการบริหารงานให้แก่ผู้ปฏิบัติระดับรองลงมา



-  มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี



-  บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง



-  มีการจัดทำประกาศสร้างจิตสำนึกและจรรยาบรรณพนักงานเทศบาล



-  มีทุนทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น



-  มีศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจำตำบล



-  มีสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  เช่น ผ้าไหม  เสื่อกก



-  มีโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัด สพฐ.รองรับเยาวชนในพื้นที่



-  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรองรับเด็กก่อนวัยเรียนในพื้นที่



-  มีการรายงานผลการติดตามประเมินผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
-  ส่วนราชการออกเป็น ๕ กอง เพื่อครอบคลุมการดำเนินงานในการให้บริการประชาชน
· มีแหล่งน้ำเพียงพอในการอุปโภค บริโภค
· เทศบาลตำบลวังหินแหล่งเงินทุนในการส่งเสริมอาชีพ สถาบันการเงินตำบลวังหิน
                       จุดอ่อน  (W : Weakness)




-  งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการพัฒนาในเขตพื้นที่



-  ทำเลที่ตั้งห่างไกลกับที่ว่าการอำเภอและอยู่ห่างจากตัวอำเภอเมือง



-  ขาดการวางระบบฐานข้อมูลที่ดี



-  พื้นที่การเกษตรส่วนมากเป็นดินเค็มทำให้ผลผลิตทางการเกษตร



-  ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในพื้นที่


  โอกาส  (O : Opportunity)




- รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นตนเอง
- นโยบายของรัฐบาล ให้การส่งเสริมการแก้ไขปัญหาความยากจน สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาในหลายด้านเพื่อส่งเสริมการแก้ไขปัญหาความยากจน มีการสนับสนุนงบประมาณมาจากภาครัฐ ผนวกกับการพัฒนาตนเองตามแผนแม่บทชุมชน มีกิจกรรมการพัฒนาหลากหลาย
-  เทศบาลตำบลวังหินสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์แก่นักเรียน  นักศึกษาและผู้สนใจทั่วไป
-  เทศบาลตำบลวังหินสามารถพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่ภายในตำบลให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้
- ประชาชนสามารถรวมกลุ่มเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปแบบกลุ่มอาชีพ
  อุปสรรค  (T : Threat)

· มีงบประมาณการพัฒนาค่อนข้างจำกัด การดำเนินการโครงการที่เกินศักยภาพของงบประมาณ จำเป็นต้องสรรหาแหล่งงบประมาณภายนอก 
· ปัญหาของภัยธรรมชาติ น้ำท่วม ภัยแล้ง
· สังคมเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้เกิดปัญหาในการสื่อสาร
· กฎหมายระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานทำให้การบริหารงานต้องมีการตรวจสอบมากขึ้น
· การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ในภารกิจที่เทศบาลตำบลวังหินจะต้องดำเนินการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรทางการท่องเที่ยว

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้
1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ
1.2 ส่งเสริมมาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
1.3 ส่งเสริมสนับสนุนมัคคุเทศก์ท้องถิ่น
1.4 พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และความมั่นคงเพื่อสังคมสงบสุข

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

2.1  พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อความเข้มแข็งของคน ชุมชน และสังคม

2.2  สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส

2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

2.4  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2.5  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตามแนวชายแดน

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพการผลิต การตลาดและการบริการ

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

3.1  พัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ และการตลาดแก่สินค้าชุมชน

3.2  ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อาหารปลอดภัย

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาคุณภาพการจัดการองค์กร

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

4.2  พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร

4.3  การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน

4.4  พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ


ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาเสริมสร้างการค้า การลงทุนเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน

5.1  พัฒนาระบบโลจิสติกส์เชื่อมโยงการค้า การลงทุนรองรับอาเซียน

จุดยืนทางยุทธศาสตร์

(๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ

(๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

(๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง

(๔) การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน

(๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เทศบาลตำบลวังหิน จึงมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติงานบริการสาธารณะ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนี้
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
(๖) การสาธารณูปการ 
(๗) ให้มีการบำรุงทางน้ำและทางบก
(๘) ให้มีน้ำสะอาด  หรือการประปา

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๕)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๗)   การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๕.๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒)   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(๓)  การผังเมือง 
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(๖)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

(๗)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๘)  การควบคุมอาคาร 
(๙)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้
(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตน 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(๓)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๔)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๕)  ให้มีตลาด 
(๖)  การท่องเที่ยว 
(๗)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
(๘)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(๙)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๓)  การจัดการศึกษา 
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 

(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลจะดำเนินการ 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสวัสดิการสังคม
4. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น

7. การพัฒนารายได้
8. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
9. การส่งเสริมการเกษตร
10. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ภารกิจรอง
1. การสนับสนุนและส่งเสริมการกีฬาและการออกกำลังกาย
2. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน การส่งเสริมการลงทุน พานิชยกรรม
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
 

เทศบาลตำบลวังหินกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  1 หน่วย  ได้แก่ 
1) สำนักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) กองการศึกษา 
6) หน่วยตรวจสอบภายใน

       

เทศบาลตำบลวังหิน  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๕  ส่วน  1 หน่วยได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง   กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  หน่วยตรวจสอบภายในกำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น  42  อัตรา  เพื่อสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกิน  ร้อยละ  ๔๐  ของบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณตามแผนอัตรากำลัง  ในรอบ  ๓  ปีข้างหน้า  

ดังนั้น   จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังขึ้นใหม่ให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในเทศบาลตำบลวังหิน   ให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ   จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


จากการที่เทศบาลตำบลวังหิน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว ตามอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล        พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
ส่วนราชการที่สังกัดเทศบาลตำบลวังหิน มีการจัดแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของ
ส่วนราชการที่สังกัด เทศบาลตำบลวังหินทั้ง  5  ส่วนราชการ  1  หน่วย  ดังต่อไปนี้ดังต่อไปนี้

8.1.1 โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล  กำหนดเป็น  ๕  งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  

8.1.2  โครงสร้างของกองคลัง  กำหนดเป็น  ๓  งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่                       ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ  บำนาญเงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดรองประจำเดือนประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
8.1.3 โครงสร้างของกองช่าง  กำหนดเป็น  ๓  งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานผังเมือง งานสาธารณูปโภคและงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8.1.4 โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กำหนดเป็น ๓ งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุข  ชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  การป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม และงานอื่นๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุขและงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
8.1.5 โครงสร้างของกองการศึกษา กำหนดเป็น ๔ งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่                  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการ ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา งานศาสนาและวัฒนธรรม และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
8.1.6 โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน  กำหนดเป็น 1 งาน เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และรองรับภารกิจการถ่ายโอนงานตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี  การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด  และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา                               จำนวน  9  อัตรา ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  3  อัตรา  พนักงานครูเทศบาล จำนวน  3  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  2  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  3  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 42 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการต่างๆ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล แต่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลต่อไป 
                        จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลวังหิน   เทศบาลฯ จึงได้กำหนดภารกิจ หน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542   จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลวังหิน  ดังต่อไปนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	สำนักปลัดเทศบาล
๑.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.๒ งานการเจ้าหน้าที่

1.๓ งานแผนและงบประมาณ
1.๔ งานส่งเสริมการเกษตร
1.๕ งานสวัสดิการสังคม
๒.  กองคลัง
๒.๑  งานการเงินและบัญชี

๒.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.3  งานพัฒนารายได้
๓. กองช่าง
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง
๓.2 งานสาธารณูปโภค
๓.3 งานควบคุมการก่อสร้าง
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.๑ งานส่งเสริมสุขภาพ
4.2 งานบริการรักษาความสะอาด

4.3 งานส่งเสริมและควบคุมโรค
5. กองการศึกษา
5.๑ งานบริหารการศึกษา
5.2 งานส่งเสริมศาสนา  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม
๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
5.๔ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน

	๑.  สำนักปลัดเทศบาล
๑.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.๒ งานการเจ้าหน้าที่

1.๓ งานแผนและงบประมาณ
1.4 งานส่งเสริมการเกษตร
1.5 งานสวัสดิการสังคม
1.6 งานป้องกันและบรรเทาฯ
๒.  กองคลัง
๒.๑  งานการเงินและบัญชี

๒.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.3  งานพัฒนารายได้
๓. กองช่าง
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง
๓.2 งานสาธารณูปโภค
๓.3 งานควบคุมการก่อสร้าง
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.๑ งานส่งเสริมสุขภาพ
4.2 งานบริการรักษาความสะอาด

4.3 งานส่งเสริมและควบคุมโรค
5. กองการศึกษา
5.๑ งานบริหารการศึกษา
5.2 งานส่งเสริมศาสนา  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม
๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
5.๔ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน

	


โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลวังหิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 25๖9

๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เทศบาลตำบลวังหิน  มีปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานฝ่ายประจำ  และมีรองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารงานประจำ   การกำหนดกรอบอัตรากำลัง   จึงแยกตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อกำหนดตัวพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  ในอนาคตในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปข้างหน้าให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  โดยเฉพาะภารกิจด้านการส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง  ให้ชุมชุนมีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้  อีกทั้งด้านการส่งเสริมการเกษตร  การดำรงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  และด้านการศึกษา  ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวจะต้องมีอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอ  และมีความรู้ความสามารถ  ดังนั้น  จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล  บุคลากรทางการศึกษา  พนักงานครูเทศบาล ซึ่งตามข้อ 8.1 เทศบาลตำบลวังหิน ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว   และสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลปรับกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปี พ.ศ. 2567-2569  ดังตารางต่อไปนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

พนักงานเทศบาล สังกัด เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                            
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	


พนักงานเทศบาล  สังกัด สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	สำนักปลัดเทศบาล(01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                               (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.)
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	รวม
	7
	๗
	๗
	๗
	-1/+1
	-
	-
	


พนักงานเทศบาล   สังกัด  กองคลัง  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองคลัง(02)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	รวม
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	


พนักงานเทศบาล   สังกัด กองช่าง  เทศบาลตำบลวังหิน
	
ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองช่าง(05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	นายช่างโยธา อาวุโส
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	รวม
	2
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	


พนักงานเทศบาล  สังกัด  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	2
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	


พนักงานเทศบาล  และบุคลากรทางการศึกษา   สังกัด กองการศึกษา  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองการศึกษา(08)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่

	รวม
	2
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	


พนักงานครูเทศบาล  สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กองการศึกษา เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนยาวน้อย
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	0
	3
	3
	3
	+3
	-
	-
	กำหนดใหม่

	ครู  อันดับ คศ.2
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู  อันดับ คศ.2
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งรี
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	3
	6
	6
	6
	 +3
	 -
	 -
	


หมายเหตุ  ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 อัตรา  ครู จำนวน  3  อัตรา  ไม่มีค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลฯ 
  ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเป็นเงินอุดหนุนฯ
สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล  3  ปี (2567-2569)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	นักบริหารงานเทศบาล
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	8
	๗
	๗
	๗
	-1/+1
	-
	-
	

	กองคลัง
	๔
	๔
	๔
	๔
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	๒
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขฯ
	2
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	

	กองการศึกษา
	๒
	4
	4
	4
	+2
	-
	-
	

	-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	0
	3
	3
	3
	+3
	
	
	

	-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	ว่าง 1 อัตรา

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	24
	32
	32
	32
	10
	-
	-
	


พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป เทศบาลตำบลวังหิน

พนักงานจ้าง สังกัด สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	-พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	-คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	-ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	รวม
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	


พนักงานจ้าง   สังกัด  กองคลัง  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีคนครอง

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	
	
	มีคนครอง

	รวม
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	


พนักงานจ้าง  และบุคลากรทางการศึกษา   สังกัด กองการศึกษา  เทศบาลตำบลวังหิน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองการศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งรี
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนยาวน้อย

	-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างทั่วไป

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก

	-ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานจ้างทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	


สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานจ้าง  3  ปี (2567-2569)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขฯ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	รวม
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	-
	


สรุปกรอบอัตรากำลัง   3  ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	พนักงานเทศบาล /           พนักงานครูเทศบาล
	20
	32
	32
	32
	+10/-1
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	-
	

	รวม
	30
	42
	42
	42
	+10/-1
	-
	-
	


หมายเหตุ  ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  3  อัตรา  ครู คศ.2  จำนวน 2 อัตรา  ครู  1 อัตรา  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  จำนวน  2  อัตรา  และผู้ดูแลเด็ก  จำนวน  1  อัตรา  ไม่มีค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลฯ ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเป็นเงินอุดหนุนฯ
๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เทศบาลตำบลวังหิน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้องให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลตำบลวังหิน และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลวังหิน  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งบันทึกข้อมูล ลงในกรอบอัตรากำลัง   ๓  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2567 – 2569
	ส่วนราชการ
	     กรอบ
     อัตรา

     กำลัง
     เดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมาย
เหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานบริหารทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานการเจ้าหน้าที่
	
	
	
	
	
	
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานแผนและงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	
	-
	-
	

	-  งานสวัสดิการสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.)
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	-  งานป้องกันฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดใหม่  

	รวม
	13
	13
	13
	13
	-1/+1
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	     กรอบ
     อัตรา

     กำลัง
     เดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า
	
	หมาย
เหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานการเงินและบัญชี
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  งานพัสดุและทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-  งานแบบแผนและก่อสร้าง
นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	-  งานควบคุมการก่อสร้าง
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	-  งานก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายช่างโยธา (อส.)

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  งานส่งเสริมสุขภาพ
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  งานบริการรักษาความสะอาด
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.)

	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	รวม
	11
	15
	15
	15
	+4
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	     กรอบ
     อัตรา

     กำลัง
     เดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า
	
	หมาย
เหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองการศึกษา
ผู้อำนวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	-  งานบริหารการศึกษา
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)

	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)

	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	0
	3
	3
	3
	+3
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ครู
	0
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยครูผู้ช่วย
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	6
	14
	14
	14
	+5
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	30
	42
	42
	42
	-1/+10
	-
	-
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